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1. Stratégijas merkis un konteksts

Biedribas “Tavi draugi” (turpmak ari “Biedriba”) darbibas stratégija 2026. gada otrajai pusei - 2029.
gadam ir vidgja termina vadibas dokuments, kas nosaka organizacijas galvenas izvéles: kur biedriba
koncentré savu ietekmi, kadas spé€jas ta attista un pec kadiem raditajiem verte progresu.

2024-2027 stratégija biedriba jau bija identificéjusi, ka péc 2022. gada izveidotais pastavigas krizes
reagésanas reZims nav ilgtspéjigs un nepiecieSama darbibas virzienu specializacija. Jauna stratégija
So ieceri parvers konkrétas izveles: tris darbibas virzienos un divas horizontalajas prioritates.

Stratégija nosaka, ko “Tavi draugi” uzskata par prioritati, kadu lomu organizacija vélas ienemt lidz
2029. gadam un kadas darbibas netiek automatiski parverstas par jaunu pastavigu darbibas virzienu
tikai tapéec, ka konkrétaja bridi tam ir pieejams finansejums.

Galvena pareja

No plasa un situativa aktivitasu portfela uz fokusétu organizaciju, kas apzinati izvélas darbibas virzienus,
sistematiski iesaista sabiedribu un attista profesionalu, finansiali noturigu darbibas modeli.
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2. "Tavi draugi” 2026. gada: starta punkts

Biedriba “Tavi draugi” dibinata 2013. gada un sabiedriska labuma organizacijas statusu ieguva 2014.
gada. Lidz 2022. gadam tas darbiba galvenokart bija vérsta uz socialo un humano palidzibu Latvija
un sabiedribas iesaisti labdariba. Pec krievijas pilna méroga iebrukuma Ukraina biedribas mérogs un
loma butiski mainijas: strauji pieauga humanas palidzibas, logistikas, Ukrainas aizsardzibas atbalsta,
civiliedzivotaju palidzibas un sabiedribas iesaistes apjoms.

Saja perioda “Tavi draugi” ir uzkrajusi kompetenci, kuru jaunaja stratégijas perioda nepiecieSams
saglabat un merktiecigi attistit: praktiska palidzibas organizéSana, logistika, projektu vadiba, darbs ar
ziedotajiem un uznémumiem, sabiedribas iesaiste, brivpratigo koordinéSana un spéja atri reagét uz
mainigam vajadzibam.

2.1. Galvenas 2026. gada stratégiskas atzinas

e QOrganizacijas misija un sabiedribas uzticiba ir spéciga, tacu plasais aktivitaSu loks rada fokusa,
cilvékresursu un finansu ilgtspéjas riskus.

e Ukrainas atbalsts turpinas but butiska darbibas dala, tacu “Tavi draugi” ilgtermina identitate nedrikst bt
atkariga tikai no viena ar€ja krizes konteksta.

e Biedribas 1pasa kompetence ir ne tikai pasai sniegt palidzibu, bet savienot vajadzibas ar cilvekiem,
finansejumu, brivpratigajiem un partneriem.

e Brivpratigo pieredze ir stratégisks aktivs: kops 2022. gada dazados procesos iesaistiti vairak neka 5000
cilvéku, bet 2026. gada praktiskais aktivas kopienas novértejums, ieskaitot Maskesanas tiklu aliansi, ir ap
100 cilveku. Vienlaikus nepiecieSama vienota definicija un uzskaites sistéma.

e Civila aizsardziba valsti klust par nozimigu attistibas jomu, un biedribai ir pamats meklet skaidru
papildinosu lomu valsts un pasvaldibu sistema.

e |atvijas iedzivotaju socialaja atbalsta nepiecieSams parbaudit partneriba balstitu modeli, lai “Tavi draugi”
nebUtu spiesta pati veidot plasu individualas socialas palidzibas aparatu.

e Finansu stabilitatei nepiecieSams diversificéts ienéemumu portfelis, prognozéjamaki pamatdarbibas
ienémumi un finansu rezerve.

2.2. Ko jauna stratégija maina

leprieks domin€&ja 2026-2029 izvéle

Daudzu aktivitasu uzskaitijjums Tris skaidri darbibas virzieni un divas horizontalas
prioritates
Reagésana uz iespéjam un pieprasijumiem Vienoti  stratégiskas  atbilstibas  un  kapacitates

izvertésanas principi
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leprieks domingja 2026-2029 izvéle

Brivpratigie ka papildu darba resurss Brivpratigo  kopiena un  sabiedribas iesaiste ka
organizacijas pamatspéja

TieSa palidziba daudzam grupam Meérketa tieSa palidziba un partneriba balstits modelis

Civila aizsardziba ka darba grupa Civila aizsardziba ka attistama kompetence un praktiska
reagésanas spéja

Atseviskas finansejuma piesaistes aktivitates Finansu ilgtspéjas modelis, rezerve un ienémumu
diversifikacija
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3. Vizija, misija un vertibas

3.1. Vizija

VIZIJA

Sabiedriba, kura palidzet ir dabiski un rikoties kopa - passaprotami.

3.2. Misija

MISIJA

Apvienot iedzivotajus, organizacijas, uznémumus un to resursus, lai sniegtu praktisku palidzibu, stiprinatu
cilveku un kopienu noturibu un veicinatu sabiedribas iesaisti droSakas nakotnes veidosana.

3.3. Vertibas

Jaunaja stratégija saglabatas iepriekséjas pamatvértibas, tas precizéjot atbilstosi organizacijas

attistibas virzienam.

Profesionalitate

Godpratiba

Atbildiba

Sadarbiba

llgtspejiga ietekme

Palidzibu organizéjam pardomati un kvalitativi, cienot
partneru un ziedotaju resursus un izvirzot prieksplana
cilveku un vina vajadzibas.

Esam atklati un skaidri komunic&jam par savu darbuy,
mums uzticéto resursu izmantoSanu un sasniegtajiem
rezultatiem.

Uznemamies  atbildibu  par  saviem  solijumiem,
partneribam, droSibu un to, lai palidziba nonaktu [idz
paredzétajam meérkim.

Ticam, ka lielaku ietekmi varam radit, cilvékiem un
organizacijam stradajot kopa kopigu meérku laba.

Veidojam risinajumus, kas ilgtermina stiprina cilvékus,
kopienas un pasu organizaciju, nevis tikai risina konkréta
briza vajadzibas.
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4. Strategiska ambicija 2029

2029. GADA AMBICIJA

2029. gada “Tavi draugi” ir profesionala, finansiali ilgtspéjiga un sabiedriba uzticama organizacija ar skaidri
definétiem darbibas virzieniem, spécigu brivpratigo kopienu un nostiprinatu kompetenci sabiedribas
iesaisté, palidzibas organizésana un krizu reagesana.

Stratégiska ambicija raksturo konkrétu organizacijas stavokli, ko stratégijas perioda paredzets
sasniegt un ko iesp&jams vértét ar izpildes pamatraditajiem (turpmak “KPI”) un starpposma
raditajiem.
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5. Stratégijas arhitekttra

Stratégija veidota péc principa “3 + 2" tris darbibas virzieni nosaka, kur “Tavi draugi” rada tieso
ietekmi, savukart divas horizontalas prioritates ir pamata spéjas, kas caurvij visus virzienus un |auj
ietekmes modelim darboties kvalitativi un ilgtermina.

1. Ukrainas noturiba un 2. lek|laujosa un atbalstosa 3. Civila aizsardziba un

atjaunoSana sabiedriba Latvij sabiedribas noturiba

Ukrainas aizsardzibas spéju Ukrainas civiliedzivotaju ieklausana Biedribas loma CA sistéma
stiprinasana Latvija

Kompetences un partneribas
Atjaunosanas projekti Partneriba balstits socialais atbalsts

ApmacTti reagétaji
Meérkets civiliedzivotaju atbalsts

4. Sabiedribas iesaiste un brivpratigo kopiena

Cilvéku iesaiste, noturésana, jauniesi, uznémumi, kompetencu un krizu brivpratigie

5. Profesionala un finansiali ilgtspé&jiga organizacija

Vadiba, komanda, projektu kvalitate, finansgjuma diversifikacija, finansu rezerve un macisanas
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6. “Tavi draugi” ietekmes modelis

Biedribas vertiba nav tikai paSas sniegtaja palidziba. “Tavi draugi” savieno realu vajadzibu ar
cilvekiem, resursiem, partneriem un praktisku ricibu, un péc tam izmanto rezultatus uzticibas,

macisanas un atkartotas iesaistes stiprinasanai.

1. Vajadziba

Cilvéki, kopienas, Ukrainas vienibas, partnerorganizacijas vai
krizes situacija.

3. Resursu mobilizacija

Brivpratigie, ziedotaji, uznémumi, partneri, projekti, mantiskie
ziedojumi un pasu ienémumi.

5. Praktiska riciba

Biedribas komanda, brivpratigie un partnerorganizacijas
Tsteno konkrétu palidzibu.

7. letekme

Stipraki cilveki un kopienas, lielaka sabiedribas iesaiste un
noturiba krizés.

letekmes modela pamats

2. Vajadzibas zvertésana

Atbilstiba stratégijai, skaidra vajadziba, partneris, kapacitate
un iesp€ja radit ietekmi.

4. Palidzibas organizésana

Projektu vadiba, koordinacija, logistika, komunikacija un
partneru iesaiste.

6. TieSais rezultats

Palidziba, projekts vai resurss sasniedz konkrétu cilveku,
kopienu vai vajadzibu.

8. Uzticiba, macisanas un attistiba

lzvértéSana, atskaites, rezultatu komunikacija, partneribu
stiprinaana un atkartota iesaiste.

Sabiedribas iesaiste un brivpratigo kopiena + profesionala un finansiali ilgtspéjiga organizacija. Sis divas
horizontalas prioritates nodrosina, ka kede darbojas visos tris darbibas virzienos.

Sabiedribas informésana, izglitoSana un komunikacija ir horizontali instrumenti, ar kuriem biedriba
veicina sabiedribas iesaisti, empatiju, noturibu un atbalstu stratégisko mérku sasniegsanai.
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7. Stratégiskais virziens - Ukrainas noturiba un
atjaunosana

MERKIS LIDZ 2029. GADAM

Saglabat un attistit biedribas kompetenci mérkéeta atbalsta sniegsana Ukrainai, koncentréjoties uz jomam,
kuras biedribai ir uzkrata pieredze, partneribas un spéja efektivi piesaistit un nogadat resursus.

Virziens apvieno tris atskirigas darbibas linijas. Aizsardzibas spé€ju atbalsta Biedriba fokuséjas uz
steno, kameér tie ir aktuali, finanséti un finansiali pamatoti. Civiliedzivotaju atbalsts saglabajas ka
meérketa un elastiga programma atbilstosi vajadzibam un ziedotaju interesei.

/.1. Ukrainas aizsardzibas speju stiprinasana

Biedriba stiprina Ukrainas aizsardzibas spé€jas, izmantojot savu pieredzi transportlidzeklu un citu
nepiecieSamo resursu sagade, maskésanas tiklu izgatavosana un logistika. Transportlidzek|i un citi
resursi tiek piesaistiti no dazadiem avotiem - ziedojumiem, iegadém, valsts nodotajiem
transportlidzekliem un atbalsta programmam. Biedriba nodroSina gan savu, gan partnerorganizaciju
un ziedotaju kravu nogadasanu Ukraina un péc iesp&jam reagé uz konkrétiem Ukrainas aizsardzibas
vienibu pieprasijumiem. Sis atbalsta virziens tiek uzturéts tik ilgi, kamér pastav attieciga vajadziba un
biedribai ir iesp€jas taja efektivi iesaistities.

Stratégiskais uzdevums Atbildiga funkcija

Uzturét auto sagades, sagatavo$anas Pastavigi Ukrainas atbalsta virziena vaditajs
un nogadasanas procesu uzticamiem
sanémeéjiem Ukraina.

Uzturéet un attistit maskésanas tiklu Pastavigi Ukrainas atbalsta virziena vaditajs /
izgatavoSanas, koordinéSanas un brivpratigo kopienas vaditajs
piegades sistému.

Regulari parbaudit un aktualizet Vismaz reizi gada Ukrainas atbalsta virziena vaditajs
sanémeju un pieprasijumu loku.

Citus atbalsta pieprasijumus Tstenot Péc vajadzibas Ukrainas atbalsta virziena vaditajs
pec vajadzibas, ziedojumu pieejamibas
un kapacitates izvértéjuma.
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KPI / raditajs Merkis / atskaites punkts Atbildiga funkcija

Nogadato automasinu skaits un to
sanémeji.

Izgatavoto un Ukraina nogadato
maskésanas tiklu apjoms.

Parbaudttu un regulari atbalstitu
sanémeéju/vienibu skaits.

Piesaistito finansu un mantisko
ziedojumu apjoms §im virzienam.

7.2. Ukrainas atjaunosanas projekti

Bazes vértiba 2026/2027; turpmak -
ikgadéjs merkis.

Gada mérki tiek noteikti ikgadéja darba Ukrainas atbalsta virziena vaditajs
plana atbilstosi vajadzibam un

Gada mérki tiek noteikti ikgadéja darba Ukrainas atbalsta virziena vaditajs

Ukrainas atbalsta virziena vaditajs

lkgadéji salidzinams ar iepriek$éjo gadu  Finansu piesaistes funkcija
un faktisko vajadzibu.

AtjaunoSanas projekti 2026-2029 perioda tiek Tstenoti ka aktuala un finansiali nozimiga projektu
linija, tostarp sadarbiba ar Latvijas Arlietu ministriju un Centralo finandu un ligumu adentdru.
Atjauno$anas projektus biedriba turpina Tstenot, kamer Ukraina pastav attieciga vajadziba, ir
pieejams finanséjums un projektu isteno$ana ir finansiali pamatota.

Stratégiskais uzdevums Atbildiga funkcija

Atlasit atjaunoSanas projektus péc
aktualitates, partneru  uzticamibas,
finansejuma pieejamibas un finansiala
pamatojuma.

Uzturet un attistit kvalitativas
partneribas Latvija un Ukraina.

Nostiprinat projektu vadibas, iepirkumu,
administrésanas un rezultatu
uzraudzibas kompetenci.

Dokumenteét ieglto pieredzi un izvértét
tas pielietojumu turpmakos attistibas
vai péckrizes projektos.

Katram jaunam projektam

Péc batiskiem projektiem

Atjaunosanas  projektu  vaditajs /
biedribas vaditajs

Atjaunosanas projektu vaditajs

Projektu vadibas funkcija

Projektu vadibas funkcija

KPI / raditajs Merkis / atskaites punkts Atbildiga funkcija

Istenoto atjauno$anas projektu skaits lkgadejs parskats; merki atbilstosi
un kopéeja vértiba. flnansgjuma pieejamibai.

Atjaunosanas projektu vaditajs
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KPI / raditajs Merkis / atskaites punkts Atbildiga funkcija

Projektu izpilde pret apstiprinato Novirzes tiek skaidrotas un vaditas; Projektu vadibas funkcija
budZetu un terminu. konkréts slieksnis nosakams péc 2026.

gada bazes.
Finansetaju/partneru atkartota Tiek mérita no 2027. gada. Projektu vadibas funkcija
sadarbiba.

7.3. Mérkets civiliedzivotaju atbalsts Ukraina

Civiliedzivotaju atbalsts tiek saglabats ka elastiga projektu [inija, jo regulari rodas konkreéti finanseti
projekti un Sis palidzibas veids ir saprotams un iesaistoSs ziedotajiem. Tas var ietvert humano
palidzibu, bérnu un gimenu atbalstu, Ziemassveétku iniciativas un citus merketus projektus.

KPI / raditajs Merkis / atskaites punkts Atbildiga funkcija

Istenoto civiliedzivotaju atbalsta lkgadéjs parskats. Ukrainas atbalsta virziena vaditajs
iniciativu skaits.

Atbalsta sanémeju skaits un atbalsta Tiek uzskaitits katra projekta. Projektu vaditajs

veids.

Piesaistito ziedojumu/finansejuma lkgadéjs parskats. Finansu piesaistes funkcija

apjoms.

Atkartoti iesaistito ziedotaju un partneru  Bazes vertiba 2027; turpmak ikgadejs Finansu piesaistes / partneribu funkcija
Tpatsvars. salidzinajums.
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8. Stratégiskais virziens - leklaujoSa un atbalstoSa
sabiedriba Latvija

MERKIS LIDZ 2029. GADAM

Lidz 2029. gadam attistit biedribas kompetenci socialas ieklausanas, intereSu parstavniecibas un mérkéeta
atbalsta organizesana Latvija Ukrainas civiliedzivotajiem un Latvijas iedzivotajiem, kuri nonakusi gratibas.

Virziens apvieno Ukrainas civiliedzivotaju ieklauSanu Latvija un meérkéta sociala atbalsta
organizeSanu cilvékiem, kuriem tas visvairak nepiecieSams, tostarp sociali mazaizsargatam
personam, sociala riska grupu parstavjiem un béegliem. Ukrainas civiliedzivotaju joma prioritate ir
intereSu parstavnieciba, jauniesu integracija un lidzdaliba, vienlaikus saglabajot iespéju sniegt
socialu un praktisku atbalstu. Latvijas iedzivotaju atbalsta biedriba attista partnerorganizaciju
modeli, lai izmantotu vietéjo organizaciju kompetenci vajadzibu identificésana un tieSa darba ar
cilvekiem. Virziena ietvaros biedriba var istenot arl socialas ieklausanas, nodarbinatibas un citas
socialas ietekmes iniciativas.

Atbilstosi identificetajam vajadzibam un pieejamajam finans€jumam virziens var ietvert arl
iniciativas mazakumtautibu integracijas, latvieSu valodas apguves, izglitibas un nodarbinatibas
iespeju veicinasanai.

Biedriba veicina arl savstarpgjo sapratni un sabiedribas saliedétibu starp dazadam Latvija
dzivojosam kopienam, izmantojot lidzdalibas, izglitojosas, kultiras un sabiedriskas iniciativas.

8.1. Ukrainas civiliedzivotaju ieklauSana Latvija

Stratégiskais uzdevums Atbildiga funkcija

Definét 2-4 prioritaras interesu Lidz 2027. gada vidum Socialas ieklausanas virziena vaditajs
parstavniecibas témas, kuras Biedriba
vélas veidot stabilu kompetenci.

Piedalities atbilstosas valsts, pasvaldibu  Pastavigi IntereSu parstavniecibas funkcija
un NVO darba grupas un
konsultativajos procesos.

lesaistit Ukrainas kopienas parstavjus Pastavigi Socialas ieklausanas virziena vaditajs
vajadzibu un priekslikumu formulésana.

Sadarboties ar citam organizacijam, Pastavigi Socialas ieklausanas virziena vaditajs
izvairoties no funkciju dublésanas.
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Stratégiskais uzdevums Atbildiga funkcija

RadTt Latvijas un Ukrainas jauniesiem 2026-2029 Jauniesu / kopienas programmas
kopigas lidzdalibas un brivpratiga darba vaditajs

iespejas.

Brivpratigo darbu izmantot ka Pastavigi Brivpratigo kopienas vaditajs

piederibas, socialo kontaktu un
pilsoniskas lidzdalibas instrumentu.

KPI / raditajs Merkis / atskaites punkts Atbildiga funkcija

Definétas prioritaras interesu Apstiprinatas lldz 2027. gada vidum. Socialas ieklausanas virziena vaditajs
parstavniecibas témas.

Darba grupu/politikas procesu skaits, Baze 2027; turpmak ikgadéjs mérkis. IntereSu parstavniecibas funkcija
kuros Biedriba regulari piedalas.

Biedribas iesniegto priekslikumu / lkgadéjs parskats. Intere$u parstavniecibas funkcija
rekomendaciju skaits un to virziba.

Aktivitatés iesaistito jauniesu skaits. 2026/2027 baze; 2029 merkis JaunieSu / kopienas programmas
apstiprinams péc bazes noteiksanas. vadritajs

8.3. Partneriba balstits sociala atbalsta modelis

PILOTA MERKIS

Lidz 2027. gada beigam izstradat un pilotét partneriba balstitu sociala atbalsta modeli sadarbiba ar 3-5
vietéjam organizacijam, kas nodrosSina tiesu atbalstu cilvekiem un gimeném Latvija.

Partneriba balstitais sociala atbalsta modelis paredz atbalsta organizeéSanu Latvijas iedzivotajiem un
Ukrainas civiliedzivotajiem, tostarp sociali mazaizsargatam personam, sociala riska grupu
parstavjiem un bégliem, izmantojot viet€jo partnerorganizaciju kompetenci tieSaja darba ar
palidzibas sanemeéjiem. “Tavi draugi” modeli nodroSina resursu piesaisti, partneru izvertésanu,
ziedotaju attiecibu vadibu, koordinaciju, rezultatu uzraudzibu un komunikaciju, savukart
partnerorganizacijas identificé konkrétas vajadzibas un nodrosina tieSo palidzibu cilvekiem.
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Stratégiskais uzdevums Atbildiga funkcija

Izveidot partneru atlases, sadarbibas un  Lidz 2027. gada 1. pusgada beigam Socialas ieklausanas virziena vaditajs
atskaitisanas kritérijus.

Atlasit un pilota iesaistit 3-5 Lidz 2027. gada beigam Socialas ieklausanas virziena vaditajs
partnerorganizacijas.

Parbaudtt finansgjuma/ziedojumu 2027 Projektu / finansu funkcija
pldsmas, uzraudzibas un rezultatu
komunikacijas procesu.

Veikt pilota izvertéjumu un pienemt 2027. gada beigas Vadibas komanda
[Emumu par modela turpinasanu,
pielagosanu vai mérogosanu.

KPI / raditajs Merkis / atskaites punkts Atbildiga funkcija

Pilotpartneru skaits. 3-51idz 2027. gada beigam. Socialas ieklausanas virziena vaditajs
Ar partneru starpniecibu atbalstito Baze pilota laika; 2028-2029 merkis Socialas ieklausanas virziena vaditajs
cilvéku/gimenu skaits. atkarigs no pilota rezultatiem.

Partneriem novirzito finansu un Tiek uzskaitits no pilota sakuma. Finansu funkcija

mantisko resursu apjoms.
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9. Stratégiskais virziens - Civila aizsardziba un
sabiedribas noturiba

MERKIS LIDZ 2029. GADAM

Attistit “Tavi draugi” ka kompetentu NVO partneri Latvijas civilas aizsardzibas sistema, nostiprinot biedribas
praktisko lomu krizu situacijas un izveidojot apmacitu brivpratigo reagésanas kapacitati.

Civila aizsardziba stratégijas sakuma ir attistama kompetence, nevis jau pilniba definéts
pakalpojums. Pirmaja posma biedriba apzina savu iespejamo lomu valsts un pasvaldibu sistema,
macas no citam organizacijam ar praktisku krizu reagéSanas pieredzi, veido partneribas un izvélas
konkrétas kompetences. Otraja posma tiek nostiprinata praktiska reagésanas spéja.

Stratégiskais uzdevums Atbildiga funkcija

Kartet Latvijas civilas aizsardzibas 2026-2027 Civilas aizsardzibas virziena vaditajs
sistému un identificét Biedribas
potencialo papildinoso lomu.

lepazit citu organizaciju (pasvaldibas, 2026-2027 Civilas aizsardzibas virziena vaditajs
NVO utml.) darbibas modelus un
parnemt piemeérotu praksi.

Izvértét un attistit sabiedribas No 2027 Civilas aizsardzibas virziena vaditajs
informésanas un praktiskas gatavibas

aktivitates atbilstosi biedribas definétajai

lomai civilas aizsardzibas sistema.

Definét Biedribas prioritaras Lidz 2028. gada beigam Civilas aizsardzibas virziena vaditajs /
kompetences, atbildibas robezas un vadibas komanda
mobilizacijas kartibu.

Uzsakt brivpratigo apmacibas, ka pirmo ~ No 2027 Civilas aizsardzibas virziena vaditajs
kompetenci attistot pirmo palidzibu un
citas pec izpétes izvelétas jomas.

KPI / raditajs Mérkis / atskaites punkts Atbildiga funkcija

Definéta Biedribas praktiska loma un L1dz 2028. gada beigam. Civilas aizsardzibas virziena vaditajs /
prioritaras kompetences civilas vadibas komanda
aizsardzibas sistéma.
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KPI / raditajs Merkis / atskaites punkts Atbildiga funkcija

Apmacito krizu reagésanas brivpratigo Vismaz 50 [idz 2029. gadam. Civilas aizsardzibas virziena vaditajs /
skaits. brivpratigo kopienas vaditajs
Formalizétu sadarbibu / regularu Baze 2027; turpmak ikgadéjs meérkis. Civilas aizsardzibas virziena vaditajs

sadarbibas partneru skaits CA sistema.

Péc batiskam macibam/reagésanas 100% btisko macibu un reagésanas Civilas aizsardzibas virziena vaditajs
veikts pécvertéjums. gadijumu izvertgjums.
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10. Horizontala prioritate - Sabiedribas iesaiste un
brivpratigo kopiena

MERKIS LIDZ 2029. GADAM

Attistit biedribas kompetenci cilvéku iesaistes veicinasana un brivpratigo kopienas stiprinasana, nodrosinot
jegpilnas iesaistes iespejas tur, kur tas rada vislielako vertibu.

Brivpratigo kopiena nav atsevisks projekts - ta ir pamatspéja, kas |auj istenot visus tris darbibas
virzienus. “Tavi draugi” veésturiska pieredze apliecina spéju iesaistit tukstoSiem cilveku, skolas,
pasvaldibas un uznemumus. Stratégijas perioda ST spontani un kampanveidigi izveidota kapacitate
tiek parversta apzinati parvaldita kopiena.

Brivpratigajiem nav obligati jadarbojas tikai Biedribas telpas. Organizacija attista spéju savienot
cilvekus art ar partnerorganizacijam un iniciativam, kur vinu iesaiste konkrétaja bridi rada vislielako
vertibu.

lesaistes celi

e Regularie Biedribas brivpratigie - ikdienas darbi, projekti, logistika un pasakumi.
e Tikla un regionalie brivpratigie - pieméram, Maskésanas tiklu alianse un citas decentralizétas iniciativas.
e Jauniesu brivpratigie - Latvijas un Ukrainas jauniesi, skolas un jaunieSu pasu iniciétas aktivitates.

e Kompetencu brivpratigie - cilveki, kas iegulda profesionalas prasmes, pieméram, komunikacija, juridiskajos
jautajumos, dizaina, logistika vai projektu vadiba.

e Korporativa brivpratiba - uznémumu kolektivi, kuri iesaistas jegpilnas, ieprieks sagatavotas aktivitates.
e Civilas aizsardzibas brivpratigie - apmaciti krizu reagétaji.

e Epizodiskie brivpratigie - cilveki, kas iesaistas vienreizejas akcijas un kampanas.

Strategiskais uzdevums Atbildiga funkeija

Vienoties par brivpratigo definicijam, 2026. gada beigas / 2027. gada Brivpratigo kopienas vaditajs
kategorijam un bazes uzskaites sakums

metodiku.

Izveidot vienotu brivpratigo datubazi, 2027 Brivpratigo kopienas vaditajs

segmentaciju un regularas
komunikacijas procesu.
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Stratégiskais uzdevums Atbildiga funkcija

Nodrosinat skaidru atbildigo funkciju 2026-2027 Biedribas vaditajs
par brivpratigo piesaisti, noturéSanu un
kopienas attistibu.

Izveidot atskirigus iesaistes celus 2027-2028 Brivpratigo kopienas vaditajs
dazadam brivpratigo grupam.

Attistit jauniesu un korporativas 2027-2029 Brivpratigo kopienas vaditajs /
brivpratibas programmas. partneribu funkcija
Attistit iespéju iesaistit brivpratigos 2027-2029 Brivpratigo kopienas vaditajs

partnerorganizaciju vajadzibam.

Regulari macities no Latvijas un Visa perioda Brivpratigo kopienas vaditajs
arvalstu organizacijam par brivpratigo
kopienu vadibu.

KPI / raditajs Merkis / atskaites punkts Atbildiga funkcija

Aktivo, regularo un tikla brivpratigo 2027. gada péc bazes audita Brivpratigo kopienas vaditajs
skaits. apstiprinams 2029. gada kvantitativais

meérkis.
Brivpratigo atkartotas iesaistes un Baze 2027; turpmak ikgadéjs merkis. Brivpratigo kopienas vaditajs

noturésanas raditajs.

JaunieSu iesaiste brivpratigaja darba. Baze 2027; turpmak ikgadéjs merkis. Jauniesu / kopienas programmas
vaditajs
Uznémumu kolektivu iesaiste. lkgadeji tiek mérits uznémumu un Partneribu / brivpratigo funkcija

iesaistes reizu skaits.

Brivpratigo apmierinatiba un piederibas  Vismaz reizi gada vienkarss Brivpratigo kopienas vaditajs
sajlta. novertejums.
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11. Horizontala prioritate - Profesionala un finansiali
Ilgtspéjiga organizacija

MERKIS LIDZ 2029. GADAM

Nostiprinat “Tavi draugi” ka profesionalu, skaidri vaditu un finansiali noturigu organizaciju, kur katram
stratégiskajam virzienam ir skaidra atbildiba, nepiecieSama kompetence, ilgtspéejigs finansgjuma modelis un
izmeérami rezultati.

11.71. Skaidra organizacijas struktura un atbildibas

e Definét vadibas komandu un atbildigas funkcijas katram stratégiskajam virzienam.
e Noteikt lemumu pienemsanas, budzeta un atbildibas robezas.

e Mazinat funkciju parklasanos un kritisku atkaribu no viena cilvéka.

e (adaieviesanas planos noradit konkrétus cilvékus; stratégija - amatus un funkcijas.

11.2. Projektu vadiba un izvérteSana

e |eviest vienotu jaunu projektu izvertésanu pirms lemuma pienemsanas par iesaisti.

e Vertét stratégisko atbilstibu, kapacitati, finans&jumu, riskus un finansialo pamatotibu.

Péec butiskiem projektiem veikt rezultatu un macisanas pecvertejumu.

Projektu vadibas sistému izmantot ne tikai finansétaju prasibu izpildei, bet art iekséjai Iemumu kvalitatei.

11.3. Finansu noturiba

FINANSU AMBICIJA 2029

Izveidot finansu rezervi 3-6 ménesu pamatdarbibas izmaksu apméra un palielinat prognozéjamu ienémumu
Ipatsvaru pamatdarbibas nodrosinasanai.

11.4. Komandas kompetence un labbutiba

e Attistit kompetences, kas nepiecieSamas izvélétajiem darbibas virzieniem - projektu vadiba, finansgjuma
piesaiste, partneribas, civila aizsardziba, brivpratigo vadiba un komunikacija.

Tavi draugi | Darbibas stratégija 2026 -2029 20



e Veidot aizvietojamibu kritiskajam funkcijam un samazinat zinasanu koncentrésanos viena cilveka.
® Regulari sekot darba slodzei, labbatibai un izdegsanas riskiem.

e Superviziju, apmacibas un profesionalo attistibu izmantot ka organizacijas kvalitates instrumentu.

KPI / raditajs Merkis / atskaites punkts Atbildiga funkcija

Stratégisko virzienu Tpatsvars ar skaidri 100%. Biedribas vaditajs / valde
noteiktu atbildigo funkciju.

Pabeigto batisko projektu Tpatsvars ar 100% no 2027. gada. Projektu vadibas funkcija
pecvertejumu.

Finansdu rezerve pamatdarbibas 3-6 menesi lidz 2029. gadam. Biedribas vaditajs / finansu funkcija
meéenesos.

Prognozejamu ienemumu Tpatsvars 2026/2027 baze; konkréts 2029. gada Biedribas vaditajs / finansu funkcija
pamatdarbibas izmaksu seg$ana. merkis apstiprinams péec bazes

noteikSanas.

Lielaka viena finanséjuma avota lkgadeji uzraudzits; mérkis - mazinat Finansu funkcija

Tpatsvars un ienémumu koncentracijas kritisku atkaribu no viena avota.

risks.

Dizaina linijas jeb merc¢a neto lkgadeji uzskaitits; lemumi balstiti neto Finansu / merc¢a funkcija

pienesums pamatdarbibai. pienesuma, nevis tikai apgrozijuma.

Darbinieku profesionalas attistibas un Vismaz reizi gada. Biedribas vaditajs / personala funkcija

labbdtibas novertejums.
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12. Finans&juma modelis

Stratégijas TstenoSanai “Tavi draugi” uztur diversificétu ienémumu portfeli. Finanséjuma modelis nav
atsevisks darbibas virziens - tas ir priekSnoteikums visu stratégisko virzienu ilgtspéjai.

Institucionalais finanséjums

Uznémumu partneribas
Privatpersonu ziedojumi

Dizaina [inija jeb mer¢s

Citi pasu ienemumi

Finansejuma principi

Latvijas valsts un pasvaldibu, ES, arvalstu un citu fondu
finanséti  projekti, tostarp Ukrainas atjauno$anas un
integracijas projekti.

llgtermina sadarbibas, meérka un visparigie ziedojumi,
korporativa brivpratiba un kopigas kampanas.

Regularie un vienreizgjie ziedojumi, mérka kampanas un
sabiedribas iesaiste.

Finansejuma, sabiedribas jesaistes un  zimola
instruments; lemumi tiek balstiti neto pienesuma, nevis
tikai apgrozijuma.

Biedriba var attistit socialas uznémeéjdarbibas un citus
pasu ienémumu risinajumus, ja tie atbilst biedribas
socialas ietekmes meérkiem, ir finansiali pamatoti un
neatnem nesamerigu kapacitati stratégiskajiem darbibas
virzieniem.

e \eidot 3-6 ménesu pamatdarbibas finansu rezervi lidz 2029. gadam.

e Palielinat prognozejamu ienemumu Tpatsvaru pamatdarbibas izmaksu segsana.

® Regulari uzraudzit atkaribu no viena finansétaja vai finansejuma veida.

e Projektos vertét pilnas izmaksas, ieskaitot nepiecieSsamo administrativo un cilvekresursu kapacitati.

e Pasuienémumu aktivitates véertét pec to neto pienesuma un stratégiskas nozimes.

e Finansu piesaisti sasaistit ar skaidru ietekmes komunikaciju un rezultatu atskaitiSanu ziedotajiem un

partneriem.

Tavi draugi | Darbibas stratégija 2026 -2029 22



13. Stratégiskas robezas

Stratégijas kvalitati nosaka ne tikai tas, ko organizacija izvélas darit, bet ari tas, ko ta apzinati nedara
vai dara tikai ar skaidriem nosacijumiem.

Biedriba neizveido jaunu pastavigu darbibas virzienu tikai tapéc, ka konkretaja bridi tam ir pieejams
finansejums. Laika ierobezots projekts var tikt Tstenots, ja tas atbilst misijai, ir finansiali pamatots un
neapdraud pamatkapacitati.

Ukrainas aizsardzibas atbalsta Biedriba sniedz mérkétu palidzibu Ukrainas aizsardzibas vienibam
atbilstosi to aktualajam vajadzibam, galvenokart koncentréjoties uz transportlidzekliem, maskesanas
tikliem un logistiku. Atbalsts tiek turpinats tik ilgi un tada apjoma, kada ir pieejami nepiecieSamie resursi,
ziedojumi un iespejas tos efektivi nogadat saneméjiem.

Plass tieSas socialas palidzibas pakalpojumu tikls Latvija nav pasmeérkis. Biedriba attista partneriba
balstitu modeli un saglaba tieSo palidzibu tur, kur ta ir pamatota.

Civilas aizsardzibas joma biedriba neaizvieto profesionalos dienestus. Stratégijas perioda biedriba
sadarbiba ar valsts institlcijam, pasvaldibam un NVO identificeé un attista savu praktisko lomu sabiedribas
droSibas, gatavibas un reagésanas tikla, ipasi tur, kur nepiecieSama cilveku iesaiste, koordinacija, logistika
un brivpratigo kapacitate.

Atjaunosanas projekti Ukraina tiek Tstenoti tikmeér, kamer tie ir aktuali, finanséti un finansiali pamatoti
biedribai.

Komunikacija, iekséja kontrole, apmacibas un finansu piesaiste nav atseviski stratégiskie darbibas virzieni
-tas ir atbalsta spéjas un parvaldibas instrumenti.
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14. levieSanas cela karte

2026. gada 2. puse - 2027: sakartoSana un

piloteSana

- Apstiprinat stratégijas virzienu atbildigas funkcijas un
vadibas ritmu.

- Noteikt brivpratigo bazes [iniju, kategorijas un datu sistému.

- Izstradat un pilotét sociala atbalsta partneru modeli ar 3-5
organizacijam.

- Kartét civilas aizsardzibas sistému, veidot partneribas un
definét Biedribas lomu.

- Uzsakt pirmas CA brivpratigo apmacibas.

+ Noteikt prioritaras Ukrainas civiliedzivotaju intereSu
parstavniecibas témas.

- Noteikt finansu bazes raditajus, prognozejamo ienémumu
definiciju un rezerves veidosanas planu.

« leviest vienotu butisko projektu prieksizverteésanu un
pecvertesanu.

2028-2029: nostiprinaSana un merogosana

+ Mérogot sociala atbalsta partneru modeli, ja pilots apliecina
efektivitati.

+ Nostiprinat praktisku civilas aizsardzibas reagésanas spéju
un sasniegt vismaz 50 apmacitus reagétajus.

- Attistit stabilu, segmentétu un regulari iesaistitu brivpratigo
kopienu.

+ Nostiprinat jauniesu un korporativas brivpratibas
programmas.

- Sasniegt 3-6 ménesu finansu rezervi un palielinat
prognozeéjamu pamatdarbibas finansejumu.

« Turpinat un mérogot tikai tas programmas, kuru rezultati,
ietekme un ekonomiskais pamatojums to attaisno.

- Veikt stratégijas starpposma secinajumu ievieSanu un
sagatavot nakama perioda izvéles.
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15. Strategijas vadiba, uzraudziba un izvértésana

Stratégija tiek vadita ka dzivs vadibas instruments. KPI nav tikai atskaites vajadzibam - tie tiek
izmantoti [émumiem par programmu turpinasanu, prioritaSu mainu, resursu pardali un jaunu
iniciativu uzsaksanu.

Reizi ceturksni Vadibas komanda parskata galvenos KPI, riskus,
finansé&juma situaciju un badtiskas novirzes.

Reizi gada Tiek apstiprinats gada ievieSanas plans, konkrétas KPI
meérkvertibas un atbildigie cilveki.

2027. gada beigas Starpposma izvertéjums: ipasi sociala partneru modela
pilots, civilas aizsardzibas loma, brivpratigo bazes sistema
un finansu progress.

2029. gada Gala izvertéjums un nakama stratégijas perioda
sagatavosana.

KPI bazes vertibu princips

Stratégija apzinati nav noteiktas maksligas kvantitativas mérkvertibas raditajiem, kuriem 2026. gada
nav uzticamas bazes lnijas. Sados gadijumos 2026. gada beigas vai 2027. gada tiek noteikta
definicija un bazes vértiba, péc kuras valde/vadibas komanda apstiprina 2029. gada meérki. Tas 1pasi
attiecas uz brivpratigo kopienu, jaunieSu iesaisti un prognozejamo ienémumu Tpatsvaru.
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Pielikums: KPI kopsavilkums

KPI tabula ir stratégijas uzraudzibas pamats. Raditajiem, kuriem bazes vértiba vél nav uzticami noteikta, 2026./2027. gada vispirms tiek definéta metodika un
baze, péc tam apstiprinata 2029. gada merkveértiba.

Bloks

1. Ukrainas aizsardzibas spéju stiprinasana

1. Atjaunosanas projekti

1. Merkéts civiliedzivotaju atbalsts

2. Ukrainas civiliedzivotaju ieklausana Latvija
(intereSu parstaviba)

2. Ukrainas civiliedzivotaju ieklausana Latvija

(integracija)

2. Partneriba balstits socialais atbalsts

3. Civila aizsardziba un sabiedribas noturiba

4. Sabiedribas mobilizacija un brivpratigo kopiena

Galvenie KPI

Nogadatie auto; maskésanas tiklu apjoms;
parbauditi sanéméji; piesaistitie ziedojumi

Projektu skaits/vertiba; finansialas pamatotibas
izvertéjums; budzeta/termina izpilde;
administrativais pienesums

Iniciativas; sanemeji; piesaistitais finansejums;
atkartoti partneri/ziedotaji

Parstavniecibas témas; darba grupas; priekslikumi;
kopienas iesaiste

lesaistitie jauniesi; atkartota iesaiste; jauniesu
iniciativas

Partneru skaits; atbalstitie cilveki; resursu apjoms;
atskaites

Definéta loma; apmacitie reagétaji; partneribas;
macibas; pécvertejumi

Aktivie/regularie/tikla brivpratigie; noturésana;
jauniesi; uznemumi; apmierinatiba

Merkis / atskaites punkts

Gada meérki darba plana

100% jauno butisko projektu ar finansialo
izvértejumu

lkgadeéji

Prioritaras témas definétas lidz 2027. gada vidum

Baze 2026/2027; 2029 meérkis péc bazes

3-5 pilotpartneri lldz 2027. gada beigam

Definéta loma ldz 2027; vismaz 50 reagétaji lidz

2029

Bazes audits 2026/2027; 2029 mérkis pec bazes

Atbildiga funkcija

Ukrainas atbalsta virziena vaditajs

Atjauno$anas projektu vaditajs / finansu funkcija

Ukrainas atbalsta virziena vaditajs

Socialas ieklauSanas virziena vaditajs

Jauniesu / kopienas programmas vaditajs

Socialas ieklausanas virziena vaditajs

Civilas aizsardzibas virziena vaditajs

Brivpratigo kopienas vaditajs
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Bloks

5. Profesionala un finansiali ilgtspéjiga organizacija

5. Finansu noturiba

5. Komanda

Galvenie KPI

Virzieni ar atbildigajiem; kritisko funkciju
aizvietojamiba; projektu izvert&jumi/pécvertejumi

Finansu rezerve; prognozejamie ienémumi;
finansejuma koncentracija; merca neto pienesums

Profesionala attistiba; labbUtiba; noturésana;
aizvietojamiba

Meérkis / atskaites punkts Atbildiga funkcija
100% virzienu ar atbildigo; 100% batisko projektu Biedribas vaditajs / vadibas komanda
izverteti

3-6 ménesu rezerve [idz 2029; % mérkis péc bazes Biedribas vaditajs / finansu funkcija

Ikgadéjs novertgjums Biedribas vaditajs / personala funkcija
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